
●報告事項
（1）10月～11月各種会議報告
（2）議員の職務を行う者の変更について
（3）卸売商業部会視察研修開催報告
（4）小売商業部会視察研修開催報告
（5）金融部会視察研修開催報告
（6）サイエンスパークまつり2024開催報告
（7）ビジネスマッチ東北2024報告
（8）採用関連実態調査について
協議事項
（1）新会員の承認について
（2）中期行動計画の推進に係る委員会の委員

について
その他
（1）庄内空港将来ビジョンについて
（2）大阪・関西万博チケットについて
ゲストスピーチ
〈 テーマ 〉
「外国人材の受入拡大・定着に向けた取組み」
〈 講 師 〉
山形県みらい企画創造部
国際人材活躍・コンベンション誘致推進課
課長補佐（国際人材活躍担当） 富樫 幸司 氏

●報告事項
（1）11月～12月各種会議報告
（2）運輸交通部会視察研修開催報告
（3）鉄工業部会視察研修開催報告
（4）第63回会員企業従業者表彰式並びに第21回

事業所顕彰式開催報告
（5）庄内地域選出県議会議員と酒田・鶴岡両正

副会頭との意見交換会開催報告
（6）当所中間監査実施報告
協議事項
（1）新会員の承認について
その他
（1）まちなかワンコインスタンプラリーについて
（2）鶴岡市宿泊促進キャンペーンについて

●報告事項
（1）9月～10月の各種会議報告 
（2）鶴岡市への要望書提出報告
（3）会員親睦ゴルフコンペ開催報告 
（4）工業部会視察研修報告
（5）つるおか大産業まつり2024報告 
（6）青年部活動報告 
（7）管内の景況調査（7～9月期）集計結果に

ついて
協議事項
（1）新会員の承認について
（2）第63回鶴岡商工会議所会員企業従業者

表彰及び
第21回創業・創立記念会員事業所顕彰
事業所について

その他
（1）鶴岡市中心市街地活性化計画の策定状況に

ついて
（2）常議員会資料のペーパーレス化の通常実施

について
ゲストスピーチ
〈 テーマ 〉
「鶴岡市におけるDXの推進について」
〈 講 師 〉
鶴岡市企画部
デジタル化戦略推進室長 奥山 真裕 氏
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ク
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／
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懇
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／
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報
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鶴
岡
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①
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②
説
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付
き
工
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佐
藤
養
助
総
本
店

■
出
席
者
／
13
名（
部
会
員
12
名・事
務
局
1
名
）

　
地
元
産
業
の
振
興
及
び
地
域
社
会
の
発
展
に
向
け
て
は
、

鶴
岡
の
み
な
ら
ず
庄
内
全
体
で
解
決
す
べ
き
課
題
が
数
多

く
、酒
田
商
工
会
議
所
と
共
同
で
、地
元
の
声
を
県
政
に
届

け
よ
う
と
庄
内
地
域
選
出
の
山
形
県
議
会
議
員
と
の
意
見

交
換
会
を
、昨
年
度
に
引
き
続
き
開
催
し
ま
し
た
。10
名
の

山
形
県
議
会
議
員
よ
り
ご
出
席
い
た
だ
き
、庄
内
空
港
の
機

能
強
化
や
日
本
海
沿
岸
東
北
自
動
車
道
の
整
備
促
進
な
ど

に
つ
い
て
、活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
、庄
内
は
ひ
と
つ
に

な
り
同
じ
方
向
を
向
い
て
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ

と
を
確
認
し
ま
し
た
。

【
意
見
交
換
テ
ー
マ
】

（
１
）両
会
議
所
に
共
通
す
る

主
要
要
望
テ
ー
マ

①
庄
内
空
港
の
滑
走
路
延
長

及
び
機
能
強
化
に
向
け
て

②
日
本
海
沿
岸
東
北
自
動
車

道
朝
日
温
海
道
路
の
完
成

目
標
年
次
の
早
期
明
示

③
県
民
の
命
を
守
る
河
川

（
最
上
川
水
系
等
）整
備
に

つ
い
て

④
人
手
不
足
等
へ
の
対
応
に

関
す
る
支
援
強
化
に
つ
い
て

（
２
）各
商
工
会
議
所
の
個
別

主
要
要
望
テ
ー
マ

①（
酒
田
）山
形
県
沖
洋
上

風
力
発
電
事
業
の
促
進
に

向
け
て

②（
鶴
岡
）第
３
期
中
心
市

街
地
活
性
化
基
本
計
画
の

推
進
に
向
け
た
事
業
の
展
開

28
THU

11

庄
内
地
域
選
出
県
議
会
議
員
と

酒
田
・
鶴
岡
両
商
工
会
議
所

役
員
と
の
意
見
交
換
会

■
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／
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ろ
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花
ホ
ー
ル
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1
日
目
は
、ジ
ェ
イ
・バ
ス
㈱

本
社
小
松
工
場
に
て
視
察
を
行

い
ま
し
た
。会
社
の
概
要
の
説

明
を
受
け
た
後
に
製
造
ラ
イ
ン

を
見
学
し
、バ
ス
が
完
成
す
る

ま
で
の
工
程
を
間
近
で
見
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。2
日
目
は

金
沢
商
工
会
議
所
を
訪
問
し
、

運
輸
・
車
両
業
部
会
と
の
懇
談

会
を
行
い
ま
し
た
。懇
談
会
の

内
容
は
、昨
年
の
1
月
に
発
生

し
た
能
登
半
島
地
震
、9
月
発

生
し
た
能
登
半
島
豪
雨
の
被
害

に
つ
い
て
説
明
を
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、災
害
時
の
状

況
や
復
興
状
況
に
つ
い
て
意
見

交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
き
ら
り
う
む
佐
渡
で
は
、佐
渡

の
金
山
が
ユ
ネ
ス
コ
世
界
文
化
遺

産
に
登
録
さ
れ
る
ま
で
の
取
組

み
と
今
後
の
展
開
等
に
つ
い
て
、

佐
渡
市
観
光
振
興
部
職
員
よ

り
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
代
、市
民
団
体
が

登
録
に
向
け
て
活
動
を
始
め
、そ

の
後
2
0
0
4
年
に
市
町
村
合

併
で
佐
渡
市
が
誕
生
し
、現
在

の
世
界
遺
産
推
進
課
を
設
置
、

住
民
へ
の
呼
び
か
け
に
力
を

入
れ
、30
年
と
い
う
時
間
を
か

け
て
登
録
に
な
っ
た
と
の
こ
と

で
し
た
。ま
た
、住
民
主
体
の
㈱

相
川
車
座
が
運
営
す
る
分
散

型
ホ
テ
ル「
N
I
P
P
O
N
I
A

佐
渡
相
川
金
山
町
」の
取
り
組
み

に
つ
い
て
も
お
話
を
聞
き
、特

別
に
ホ
テ
ル
の
一
部
も
見
学
さ

せ
て
頂
き
ま
し
た
。市
は
、こ

の
ホ
テ
ル
と
連
携
し
、食
、体

験
、交
流
を
通
じ
て
相
川
の

フ
ァ
ン
増
や
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
秋
田
県
総
合
食
品
研
究
セ
ン

タ
ー
で
は
、「
秋
田
県
の
食
品
産
業

の
振
興
」を
推
進
す
る
た
め
、秋
田

県
食
品
事
業
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
、

食
品
産
業
の
動
向
、秋
田
県
の
施

策
等
を
踏
ま
え
、食
品
の
加
工
及

び
酒
類
の
製
造
に
関
す
る
技
術
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
て
、「
加
工
技

術
開
発
チ
ー
ム
」「
酒
類
チ
ー
ム
」

「
発
酵
食
品
チ
ー
ム
」「
食
品
生
物

機
能
チ
ー
ム
」に
分
か
れ
、年
間

6
0
0
件
を
超
え
る
技
術
相
談・

支
援
に
携
わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
お

話
し
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。ま
た
、

秋
田
県
食
品
事
業
者
への
技
術
移

転・普
及
促
進
も
行
っ
て
お
り
、多

く
の
秋
田
ブ
ラ
ン
ド
商
品
開
発
を

支
援
し
て
い
る
等
ご
説
明
を
受
け

た
後
、研
究
所
内
の
様
子
を
見
せ

て
頂
き
ま
し
た
。佐
藤
養
助
総
本

店
で
は
、材
料
の
選
定
か
ら
出
荷

前
の
検
品
に
至
る
ま
で
、手
抜
き

を
一
切
許
さ
れ
な
い
完
全
な
手
作

業
で
作
ら
れ
て
い
る
と
の
説
明
を

受
け
な
が
ら
、工
場
見
学
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
よ
こ
す
か
近
代
遺
産
ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム
に
お
い
て
横
須
賀
港
の

歴
史
、文
化
を
学
び
ま
し
た
。

軍
港
め
ぐ
り
や
復
元
さ
れ
た

戦
艦
三
笠
記
念
館
、海
に
面
し

た
冷
凍
倉
庫
を
改
装
し
た
三

浦
半
島
の
食
文
化
を
体
験
で

き
る
、よ
こ
す
か
ポ
ー
ト
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
見
学
し
ま
し
た
。

　
東
京
都
大
田
区
の
町
工
場

28
ヶ
所
で
開
催
さ
れ
る「
お
お

た
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

2
0
2
4
」は
町
工
場
の
技
術

や
職
人
と
の
交
流
が
楽
し
め
、

来
訪
者
、町
工
場
、企
画
者
が

一
緒
に
な
っ
て
、モ
ノ
づ
く
り
の

ま
ち
を
盛
り
上
げ
る
イ
ベ
ン
ト

と
な
っ
て
い
ま
す
。㈱
嶋
絞
製

作
所
は
へ
ら
絞
り
加
工
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
で
高
度
な
精
度
を
実

現
し
、㈱
三
陽
機
械
製
作
所
は

高
精
度
切
削
・
研
磨
加
工
を
提

供
し
て
い
ま
す
。千
蔵
工
業
㈱

は「
T
E
R
A
O
K
A
」ブ
ラ

ン
ド
の
自
動
ド
ア
を
開
発
・
製

造
し
、幅
広
い
施
設
で
採
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

■
視
察
先
／
新
潟
県
佐
渡
市 

き
ら
り
う
む
佐
渡 

N
I
P
P
O
N
I
A
佐
渡
相
川
金
山
町

■
参
加
者
／
9
名（
部
会
員
8
名・事
務
局
1
名
）

卸
売
商
業
部
会
視
察
研
修
報
告
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宮
城
県
の
４
企
業
を
視
察

し
、復
興
の
歩
み
を
目
の
当
た

り
に
し
ま
し
た
。東
北
電
力
㈱

女
川
原
子
力
発
電
所
で
は
、再

稼
働
に
向
け
た
取
り
組
み
を
、

㈱
木
の
屋
石
巻
水
産
美
里
町

工
場
で
は
、新
た
な
商
品
開
発

へ
の
挑
戦
を
、河
北
新
報
印
刷

㈱
で
は
、環
境
に
配
慮
し
た
印

刷
技
術
を
、そ
し
て
東
北
電
力

㈱
三
居
沢
発
電
所
で
は
、歴
史

あ
る
水
力
発
電
所
の
役
割
を

学
び
ま
し
た
。各
社
の
技
術
力

と
復
興
へ
の
強
い
意
志
に
感
銘

を
受
け
る
と
と
も
に
、自
社
の

経
営
に
も
活
か
せ
る
ヒ
ン
ト
を

数
多
く
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。参
加
者
か
ら
は
、「
被
災
地

企
業
の
底
力
に
感
動
し
た
」

「
地
域
経
済
の
活
性
化
に
貢
献

し
た
い
」な
ど
の
声
が
聞
か
れ
、

今
後
の
会
員
企
業
間
の
連
携

強
化
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

鶴
岡
Ｔ
Ｍ
Ｏ
事
業
と
し
て
、魅

力
あ
る
店
舗
づ
く
り
と
商
店
街
活

性
化
に
向
け
、よ
り
多
く
の
お
客

様
が
足
を
運
び
た
く
な
る
商
店
街

を
目
指
す
た
め
、繁
盛
店
づ
く
り

支
援
事
業「
臨
店
研
修
」を
実
施
し

ま
し
た
。

　
事
前
に
資
料
で
参
加
店
の
課
題

を
講
師
と
共
有
し
、臨
店
研
修
で

は
、実
際
に
講
師
が
お
店
を
見
て
、

改
善
手
法
を
提
案
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。具
体
的
な
内
容
と
し
て

は
、来
客
数
を
増
や
す
為
の
Ｐ
Ｒ

方
法
、入
店
し
や
す
い
お
店
に
す

る
為
の
対
応
策
や
、お
客
様
の
回

遊
性
を
高
め
る
手
法
、無
人
店
の

Ｐ
Ｒ
方
法
等
に
つ
い
て
お
聞
き

し
ま
し
た
。各
店
へ
の
指
導
は
分

か
り
や
す
く
、す
ぐ
に
実
践
で
き

る
内
容
の
も
の
で
、今
後
に
つ
な

が
る
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　

脱
炭
素
・Ｇ
Ｘ
経
営
セ
ミ
ナ
ー

を
実
施
し
ま
し
た
。政
府
が

2
0
5
0
年
ま
で
に
実
現
す
る

脱
炭
素
社
会
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

中
小
企
業
が
Ｇ
Ｘ
経
営
に
取
組

む
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。当
セ

ミ
ナ
ー
で
は
、第
１
部
で
Ｇ
Ｘ
経

営
の
必
要
性
や
今
後
期
待
さ
れ

る
分
野
な
ど
新
た
な
経
営
戦
略
の

ヒ
ン
ト
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

説
明
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、第
2
部
で
は
脱
炭
素
・

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
身
近

に
感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、山
形

県
が
行
っ
て
い
る
取
組
み
や
事
例

に
つ
い
て
説
明
を
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

個
人
の
お
店
で
も
無
料
で
取
り

組
め
る
国
内
7,
6
0
0
万
人
が

利
用
す
るInstagram

を
活
用
し

た
、売
上
げ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
ビ

ジ
ネ
ス
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
し
た
。

Instagram

は
機
能
が
日
々
変
化

し
て
い
る
為
、そ
の
機
能
に
合
っ

た
対
応
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
の
お
話
し
で
、表
示
の
仕
方
が

日
付
順
で
は
な
く
な
っ
た
事
に
対

す
る
対
応
策
、キ
ー
ワ
ー
ド
検
索

に
切
り
変
わ
っ
た
事
へ
の
対
応
、

Instagram

Ｄ
Ｍ
に
よ
る
営
業
・

接
客
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術
や

新
機
能「
ノ
ー
ト
」に
つ
い
て
、

Instagram

ス
ト
ー
リ
ー
ズ
の
秘

訣
等
、具
体
的
な
対
策
法
に
つ
い

て
学
び
ま
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、合
計
3
日

間
＋
α
の
集
中
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

通
し
て
、顧
客
視
点
に
立
っ
た
商

品
・サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
注
力
す

る
方
法
等
を
学
び
ま
し
た
。実
際

の
お
客
様
に
自
社
の
商
品
・サ
ー

ビ
ス
に
対
す
る
満
足
度
を
直
接

ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
等
ユ
ニ
ー
ク
な

内
容
も
盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、受

講
者
か
ら
は「
事
業
の
根
幹
を
深

く
考
え
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
で
経

営
に
対
す
る
考
え
が
変
わ
っ

た
」、「
自
社
商
品
が
売
れ
な
い
理

由
が
よ
く
わ
か
っ
た
」、「
わ
か
り

21
THU

11

13
WED

11
28

THU

11

鶴
岡
エ
ネ
ル
ギ
ー
懇
談
会

鶴
岡
商
工
会
議
所
工
業
部
会
合
同
視
察
研
修
会

鶴
岡
エ
ネ
ル
ギ
ー
懇
談
会

鶴
岡
商
工
会
議
所
工
業
部
会
合
同
視
察
研
修
会

■
視
察
先
／
東
北
電
力
㈱
女
川
原
子
力
発
電
所・㈱
木
の
屋
石
巻
水
産
美
里
町
工
場・河
北
新
報
印
刷
㈱・東
北
電
力
㈱
三
居
沢
発
電
所

■
参
加
者
／
17
名（
鶴
岡
エ
ネ
ル
ギ
ー
懇
談
会
7
名・工
業
部
会
8
名・事
務
局
2
名
）

金
融
部
会 

視
察
研
修
会

■
場　
所
／
北
海
道 

函
館
市

■
視
察
先
／
公
立
は
こ
だ
て
未
来
大
学・㈱
ベ
リ
サ
ー
ブ
函
館

　
　
　
　
　
函
館
ど
つ
く
㈱

　
　
　
　
　
古
民
家
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
I
C
T

　
　
　
　
　
K
Ō
B
Ō
® 

H
A
K
O
D
A
T
E

■
参
加
者
／
10
名

■
会　
場
／
鶴
岡
商
工
会
議
所
会
館
2
階 

会
議
室

■
第
1
部
／
脱
炭
素
が
求
め
ら
れ
る
背
景
、脱
炭
素
を
実
現
す
る
た
め
の
仕
事
変
革
等

　
　
　
　
　
講
師：中
企
業
診
断
士 

田
内 

孝
宣 

氏

■
第
2
部
／
山
形
県
の
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
組
み
に
つ
い
て

　
　
　
　
　
講
師：山
形
県
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
環
境
企
画
課 

木
村 

孝
平 

氏

■
参
加
者
／
9
名

28
THU

11

■
会　
場
／
東
京
第
一
ホ
テ
ル
鶴
岡

■
参
加
者
／
53
名

■
講　
師
／
並
山 

武
司 

氏　
　
■
参
加
店
／
３
店
舗■

講　
師
／
H
A
Y
A
S
E（
宝
石
店
）代
表 

セ
ー
ル
ス
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
　
　
　
　
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　
大
瀧 

由
希 

氏

■
場　
所
／
鶴
岡
商
工
会
議
所
会
館
２
階 

会
議
室

■
講　
師
／
イ
ー
ン
ス
パ
イ
ア
㈱
代
表
取
締
役 

ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ナ
リ
ス
ト 

横
田 

秀
珠 

氏

■
参
加
者
／
17
名

■
主　
催
／
鶴
岡
商
工
会
議
所

■
共　
催
／
鶴
岡
商
工
会
議
所
小
売
商
業
部
会・鶴
岡
Ｔ
Ｍ
Ｏ・鶴
岡
商
店
会
連
合
会

　

鶴
岡
商
工
会
議
所
工
業
部

会
・
技
術
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
主
催

で「
も
の
づ
く
り
分
野
に
お
け
る

A
I
活
用
を
考
え
る
講
演
会
」

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。講
師
に

は
、㈱
ビ
ジ
ョ
ン・コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
・
デ
ジ
タ
ル
の
加
藤
陽
一
氏

と
神
田
伸
也
氏
を
お
迎
え
し
、生

成
A
I
が
も
の
づ
く
り
に
も
た

ら
す
革
新
的
な
可
能
性
に
つ
い
て

講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
で
は
、生
成
A
I
の
基
礎

知
識
か
ら
、実
際
の
製
造
現
場
で
の

活
用
事
例
ま
で
、幅
広
い
内
容
が

分
か
り
や
す
く
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

参
加
者
は
、生
成
A
I
が
設
計
、

生
産
、品
質
管
理
な
ど
、も
の
づ

く
り
の
様
々
な
工
程
で
活
用
で
き

る
こ
と
を
知
り
、大
き
な
関
心
を

寄
せ
ま
し
た
。

　

講
演
後
の
体
験
会
で
は
、参

加
者
自
身
が
生
成
A
I
に
触

れ
、そ
の
手
軽
さ
と
可
能
性
に

驚
き
の
声
を
上
げ
て
い
ま
し
た
。

P
P
T
の
自
動
生
成
や
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
作
成
な
ど
、実
際
に
手
を

動
か
す
こ
と
で
、A
I
の
活
用
イ

メ
ー
ジ
を
具
体
的
に
掴
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

懇
親
会
で
は
、講
師
や
他
の
参

加
者
と
の
活
発
な
意
見
交
換
が
行

わ
れ
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

に
つ
な
が
る
よ
う
な
交
流
が
生
ま

れ
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は
、「
生

成
A
I
の
導
入
を
検
討
し
た
い
」

「
自
社
の
業
務
に
ど
の
よ
う
に
活
用

で
き
る
か
考
え
さ
せ
ら
れ
た
」「
他

の
企
業
と
の
連
携
を
深
め
た
い
」

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

今
回
の
講
演
会
は
、地
域
の
も
の

づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
、生
成

A
I
と
い
う
新
た
な
技
術
へ
の
理

解
を
深
め
、今
後
の
事
業
展
開
を

考
え
る
上
で
貴
重
な
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

「
人
口
減
少
」、「
企
業
誘
致
」、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
」、「
I
T
」を
テ
ー
マ
に
、

函
館
市
の「
も
の
づ
く
り
セ
ー
ル
ス
事
業
」を
活
用
し
大
学
や
企
業
を
視

察
し
ま
し
た
。各
視
察
先
で
貴
重
な
お
話
を
伺
え
た
だ
け
で
な
く
、函

館
市
役
所
の「
積
極
的
な
姿
勢
」が
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

〈
公
立
は
こ
だ
て
未
来
大
学
〉

全
国
的
に
不
足
し
て
い
る
I
T
人
材
を
数
多
く
輩
出
し
て
い
る
ほ
か
産

学
官
の
連
携
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

〈
㈱
ベ
リ
サ
ー
ブ
函
館
〉

様
々
な
分
野
の
ソ
フ
ト
フ
ェ
ア
品
質
保
証
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。函
館
市
の

積
極
的
な
誘
致
支
援
と
熱
意
、技
術
系
教
育
機
関
等
が
函
館
進
出
の

決
め
手
。

〈
函
館
ど
つ
く
㈱
〉

新
造
船
、艦
艇・船
舶
の
修
繕
の
ほ
か
、海
上
自
衛
隊
や
海
上
保
安
庁
の

北
日
本
最
大
の
修
繕
基
地
。地
元
高
専
等
と
自
動
化
や
ロ
ボ
ッ
ト
開
発

等
の
共
同
研
究
も
積
極
的
に

行
っ
て
い
ま
す
。

〈
古
民
家
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

オ
フ
ィ
ス
I
C
T
K
Ō
B
Ō® 

H
A
K
O
D
A
T
E
〉

地
域
企
業
や
自
治
体
と
の
協

業
で
地
域
の
D
X
な
ど
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。当
社
の
オ
フ
ィ

ス
は「
函
館
市
西
部
地
区
再
整

備
事
業
」に
よ
っ
て
、歴
史
的
建

造
物
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た

建
物
で
あ
り
、地
域
課
題
の
解

決
に
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

2
WED

10

14
THU

11

初開催

や
す
く
、気
づ
き
が
多
く
、わ
く

わ
く
す
る
内
容
で
し
た
」な
ど
の

声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

16
WED

29
TUE

10
22

TUE

23
WED

11
18
MON

19
TUE
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