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小
規
模
事
業
者
に
　
　
寄
り
添
う

経
営
発
達
支
援
事
業

経
営
の「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
」と
し
て

伴
走
型
支
援
を
強
化
！

鶴
岡
商
工
会
議
所
の
支
援
体
制
が
整
い
ま
し
た
。

　　

総
務
省
の
「
経
済
セ
ン
サ
ス－
活
動
調

査
（
平
成
26
年
）」に
よ
る
と
、国
内
に
お

け
る
中
小
企
業
は
99.7
％
で
あ
り
、そ
の
う

ち
、小
規
模
事
業
者
は
85.1
％
を
占
め
ま

す
。鶴
岡
商
工
会
議
所
管
内
の
商
工
業

者
数
は
、4,
1
6
3
事
業
所
で
、う
ち

小
規
模
事
業
者
数
は
、３,
2
7
5
事
業

所
と
全
体
の
約
78
％
を
占
め
て
お
り
ま

す
。人
口
と
同
様
に
商
工
業
者
数
も
減

少
し
て
お
り
、平
成
21
年
か
ら
平
成
26

年
の
間
で
396
事
業
所
が
減
少
、小
規
模

事
業
者
数
で
は
、
318
事
業
所
が
減
少
し

て
い
る
状
況
で
す
。

　　

地
域
の
人
口
減
少
、地
域
内
消
費
の

減
少
、加
え
て
生
活
利
便
性
の
低
下
に

よ
る
都
市
機
能
の
衰
退
と
中
小
企
業
を

取
り
巻
く
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し

て
お
り
ま
す
。鶴
岡
商
工
会
議
所
で
は
、

小
規
模
事
業
者
と
共
に
経
営
の
諸
課

題
を
解
決
し
て
い
く
「
経
営
発
達
支
援

計
画
」を
策
定
し
、平
成
29
年
３
月
17

日
付
け
で
経
済
産
業
大
臣
よ
り
認
定

を
受
け
ま
し
た
。

　　

小
規
模
事
業
者
が
経
営
を
持
続
的

に
行
っ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
事
業
計

画
の
策
定
や
そ
の
着
実
な
実
行
の
た
め

の
助
言
、取
引
機
会
の
拡
大
に
向
け
た

取
組
み
に
つ
い
て
、鶴
岡
商
工
会
議
所

が
経
営
の
「
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
」（
か
か

り
つ
け
医
）と
し
て
伴
走
型
で
支
援
し

て
ま
い
り
ま
す
。

●「起業・創業」段階にある小規模事業者への支援
●「地域での持続的経営・成長経営」志向の
　　　　　　　　　　　 小規模事業者への支援
●「事業承継」段階にある小規模事業者への支援

□自社の強み（弱み）を分析したい□財務内容をチェックしたい□事業計画を作成し、　　補助金等の活用を目指したい□計画的な事業承継をしたい□新たな販路を開拓したい□海外展開を図りたい□広報ツールを強化したい

経営発達支援事業のイメージ

鶴岡商工会議所経営発達支援目標

このような事業展開等をお考えの方ぜひ、ご相談ください！

とこ

      と
ん

お気
軽に

ご相
談

くだ
さい
！

◎経営分析セミナー

◎鶴岡IT塾

◎つるおか大産業まつり

◎経営計画作成
　支援セミナー＆個別相談会

経営の要はいかに自社の現状を正しく把握することかに

つきます。簿記がわからなくても財務会計の見方がわかる

ポイントをわかりやすくお伝えします。

日時／平成29年9月5日（火）13:30～16:00

場所／鶴岡市勤労者会館

経営計画は事業を進めていく上で土台となるものです。2日

間のセミナーで経営計画の意味と作成のコツを掴んでいた

だき、個別相談では個 に々アドバイスをいたします。

日時／平成29年9月21日（木）　セミナー・13:30～16:30

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　個別相談・16:30～17:30

　　　　　　平成29年9月22日（金）　セミナー・13:30～15:30

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　個別相談・15:30～16:30

場所／鶴岡商工会議所

集客や顧客獲得に役立つ活きたITツールの活用方法の

ノウハウを伝授します。

日時／平成29年8月23日（水）13:30～16:30

場所／出羽庄内国際村

つるおか大産業まつりへの出店（出展）

今年も小真木原運動公園にて「つるおか大産業まつり」が10月21日（土）・

22日（日）の日程で開催されます。当所では、「ものづくり展示・体験エリア」と

「お食事・産直エリア」での出店（出展）希望者を募集いたします。

是非この機会に自社の製品や商品についてPRしてみてはいかがでしょうか。

詳しくは、7月号折込チラシをご覧ください。

平成21年

商 工 業 者 数

小規模事業者数

小規模
事業者

4,559

3,593

4,251

3,330

4,163

3,275

平成24年 平成26年

※H21,24､26 年経済センサス加工

鶴岡商工会議所管内商工業者数（小規模事業者）の推移

※

小
規
模
事
業
者
と
は
、
従
業
員
が
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
で
５
人
、
製
造
業
・

　　 

建
設
業
・
そ
の
他
で
20
人
以
下
の
事
業
所
で
す
。

・日常的な経営状況の確認
・課題の早期発見
・専門的分野に対応するための
専門家や関連機関の紹介

・山形県よろず支援拠点
・事業引継支援センター
・鶴岡ビジネス応援隊
・エキスパートバンク
・ミラサポ等専門家

鶴岡商工会議所
（ホームドクター） 専門・総合機関

支援後の
フォローアップ

・巡回指導
・窓口指導
・情報提供

繰り返し 必要に応じて依頼

経済の変化に対応し発展していくための応用力、　　　「個の力」を高める支援を行います。

自社の強みや弱み、今後の経営戦
略につながる「気づき」が得られる
各種セミナーを開催しています。
ぜひ、ご参加ください。

金融･記帳･税務･労働指導等

経営発達支援事業
①地域経済・需要動向調査
②経営状況の分析
③事業計画策定支援と実施支援
④販路開拓支援　等

＋

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

◎商工会議所が実施する経済動向調査の拡充や
行政・関係機関等が実施する調査結果を集
約・分析した情報の提供
◎「移動商工会議所」の開催による日中の相
談が困難な小規模事業者への施策や補
助金等の紹介と経営状況の把握・経
営課題の早期発見

地域経済・需要動向調査

調査結果は商工会議所の
ホームページやメールマ
ガジン、会議所報等を通じ
て定期的に配信します。

◎巡回・窓口相談及びセミナーの開催を
通し、「起業・創業」、「持続的経営・成
長経営」、「事業承継・廃業」の3つ
に区分し、伴走型支援先を発掘
◎専門家との連携した経営分析

経営状況の分析
経営分析を活用し、
次のステップである
事業計画策定へ導
きます。

地域内、地域外、海外で
の販路拡大への支援を
実施します。

◎物産展や商談会への参加支
援、商店街等のまちなかイ
ベントを活用した販路拡
大支援、海外への販路
開拓を目指す小規模
事業者への支援

販路開拓支援

◎「創業セミナー」、「事業計画策定セミ
ナー」、「事業承継セミナー」、個別相談
の実施、計画策定で効果があった優
良事例を紹介しながら事業計画の
策定を経営指導員等・専門家が
支援
◎段階に合わせた定期的な巡回
訪問等によるフォローアップ

事業計画策定支援と策定後の実施支援
調査・分析の成果を活用し、課題解
決・持続的発展へつながる事業計画
策定支援を行います。策定した計画
により融資制度の申込や補助金申請
にもチャレンジできます。策定後は
計画の進捗や新たな経営課題の発
生などを確認しながら必要な改善を
図ります。

●①

●②

●④

●③

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

＊＊＊＊＊

鶴岡商工
会議所

経営発達
支援計画

セミナーのご案内

事業のポイント♪
経営計画に沿って事業を

行うことは、規模の大小を

問わず全ての企業に

必要不可欠な要素です。

事業のポイント♪

一緒につくる、持続への経営力

経営発達支援事業に関する
お問い合わせは
●　●　●

鶴岡商工会議所 経営支援課
TEL.0235-24-7711

経営の「改善」＋経営の「発達」
売上利益の拡大をはじめ、
企業の成長を促進するための

支援を継続します。


