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昨
年
の
我
が
国
経
済
は
、３
本
の
矢
を

柱
と
す
る
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」が
推
し
進
め

ら
れ
、本
年
２
月
の
経
済
報
告
で
は
「
一
部

に
改
善
の
遅
れ
も
み
ら
れ
る
が
、 

緩
や
か

な
回
復
基
調
が
続
い
て
い
る
」と
の
判
断

を
示
し
て
い
る
。

　

本
市
の
経
済
情
勢
に
つ
い
て
は
、 

市
で

は
「
正
社
員
求
人
を
含
め
た
有
効
求
人
倍

率
及
び
新
規
高
校
卒
業
予
定
者
の
就
職
状

況
は
高
い
水
準
を
維
持
し
、 
又
、景
気
は

回
復
基
調
に
あ
る
も
の
の
、一
部
の
消
費

動
向
に
弱
さ
が
み
ら
れ
る
」と
し
、本
会
議

所
の
景
気
調
査
（
平
成
28
年
10
月
か
ら
12

月
期
）で
は
、サ
ー
ビ
ス
業
を
除
き
、業
況
、

売
上
げ
、採
算
、資
金
繰
り
等
は
改
善
傾
向

に
あ
る
と
の
認
識
が
示
さ
れ
、又
、経
営
上

の
課
題
で
は
販
売
価
格
の
上
昇
難
、消
費

者
ニ
ー
ズ
の
変
化
へ
の
対
応
、従
業
員
の

確
保
難
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
E
U
離
脱
の
動
き
、ト
ラ

ン
プ
氏
の
ア
メ
リ
カ
大
統
領
就
任
な
ど
、

グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
進
展
に
異
を
唱
え
る

動
き
が
表
れ
、国
内
外
の
経
済
を
巡
る
環

境
は
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
に
あ
る
が
、

こ
の
よ
う
に
先
行
き
の
不
安
定
さ
の
中

で
、会
員
事
業
所
の
事
業
継
続
、新
た
な
事

業
展
開
、新
規
創
業
の
拡
充
を
図
っ
て
い

く
た
め
に
は
、本
会
議
所
は
会
員
事
業
所

の
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
を
目
指
し
、き
め
細

か
な
支
援
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

一
方
、本
市
に
お
い
て
は
、出
生
数
の
低

下
、若
年
層
の
流
出
に
よ
る
人
口
減
少
に

歯
止
め
が
掛
か
ら
な
い
状
況
に
あ
り
、特

に
、新
規
学
卒
者
の
就
職
状
況
は
売
り
手

市
場
に
移
行
し
、こ
れ
ら
人
材
の
確
保
に

支
障
が
あ
っ
た
会
員
事
業
所
も
多
く
生
ず

る
状
況
と
な
っ
て
い
る
。

　

少
子
高
齢
齢
化
に
よ
る
人
口
減
少
は
、

地
域
経
済
の
縮
小
、都
市
機
能
の
衰
退
な

ど
を
招
く
恐
れ
が
あ
り
、人
口
減
少
の
ス

ピ
ー
ド
を
抑 

制
す
る
と
と
も
に
、こ
の
よ

う
な
状
況
下
で
の
地
域
の
振
興
・
活
性
化

に
資
す
る
手
立
て
を
、行
政
、 

産
業
経
済

団
体
等
が
連
携
し
、早
急
に
講
じ
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

　

幸
い
に
も
こ
の
鶴
岡
に
お
い
て
は
、バ

イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン

ス
分
野
に
お
け
る
企
業
集
積
・
事
業
展
開

は
着
実
に
進
み
つ
つ
あ
り
、ユ
ネ
ス
コ
創

造
都
市
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
食
分
野
へ
の
加

盟
、加
え
て
、出
羽
三
山 

の
日
本
遺
産
へ

の
認
定
を
契
機
と
し
た
、優
れ
た
鶴
岡
の

食
文
化
・
観
光
資
源
を
活
か
し
た
産
業
の

振
興
・
活
性
化
も
大
い
に
期
待
さ
れ
る
と

こ
ろ
で
あ
る
。

　

更
に
は
、市
町
村
合
併
に
よ
り
拡
大
し

た
優
れ
た
地
域
資
源
と
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
、

10
万
都
市
と
し 

て
は
恵
ま
れ
た
高
等
教

育
・
研
究
機
関
の
集
積
な
ど
、こ
れ
ら
を
基

と
し
た
国
内
外
の
人
々
と
の
交
流
の
活
性

化
も
期
待
さ
れ
る
な
ど
、厳
し
い
社
会
・
経

済
情
勢
で
は
あ
る
も
の
の
、将
来
に
わ

た
っ
て
こ
の
地
域
が
発
展
・
活
性
化
す
る

た
め
の
条
件
は
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

　

一
方
、こ
の
地
域
の
発
展
・
活
性
化
に
不

可
欠
な
社
会
資
本
の
整
備
に
つ
い
て
は
、

日
沿
道
の 

温
海
・
村
上
間
の
着
工
、庄
内
・

羽
田
便
の
サ
マ
ー
ダ
イ
ヤ
期
間
の
中
型
機

運
航
な
ど
の
進
捗
は
あ
っ
た
も
の
の
、そ

の
歩
み
は
遅
く
、他
の
地
域
と
の
格
差
が

拡
大
す
る
懸
念
も
大
き
く
な
っ
て
い
る
。 

こ
の
た
め
、日
沿
道
の
早
期
開
通
、滑
走
路

の
2
，5
0
0
m
へ
の
延
伸
を
含
め
た
庄

内
空
港
の
機
能 

性
・
利
便
性
の
拡
大
、昭

和
47
年
の
国
の
基
本
計
画
に
位
置
付
け
ら

れ
た
羽
越
新
幹
線
の
早
期 

実
現
に
向
け

た
強
力
な
活
動
を
庄
内
が
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。

　

ま
た
、新
潟
駅
に
お
け
る
新
幹
線
と
羽

越
線
の
同
一
ホ
ー
ム
乗
換
え
、庄
内
・
羽
田

便
の
中
型
機
運
航
の
拡
充
な
ど
、そ
の
整

備
が
な
さ
れ
つ
つ
あ
る
も
の
に
つ
い
て

は
、市
民
、企
業
、他
地
域
に
P
R
し
そ
の

利
用
を
促
す
と
と
も
に
、観
光
面
等
で
活

用
す
る
手
立
て
を
広
域
的
に
講
じ
て
い
く 

必
要
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
を
背
景
と
し
て
、鶴
岡
市
に
お

い
て
は
、平
成
29
年
度
に
お
け
る
人
口
減

少
の
抑
制
及
び
地
域
の
振
興
・
活
性
化
に

向
け
て
の
諸
施
策
が
展
開
さ
れ
る
が
、当

会
議
所
も
地
域
の
総
合
的
経
済
団
体
の
立

場
か
ら
、そ
の
責
任
と
役
割
を
よ
り
積
極

的
に
果
し
て
い
く
所
存
で
あ
る
。

　

ま
た
、社
会
資
本
の
整
備
推
進
と
こ
れ

を
活
用
し
た
地
域
の
振
興
・
活
性
化
策
の

推
進
と
と
も
に
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
を
好
機
と
す
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

観
光
の
推
進
な
ど
に
つ
い
て
は
、庄
内 

一

丸
と
な
っ
て
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
と
と
も
に
、出

羽
商
工
会
、酒
田
商
工
会
議
所
、村
上
商
工

会
議
所
等
と
連
携
し
た
事
業
展
開
を
進
め

る
所
存
で
あ
る
。

　

会
員
事
業
所
各
位
に
は
本
会
議
所
事

業
へ
の
支
援
・
参
加
を
い
た
だ
く
と
と

も
に
、新
規
学
卒
者
等
の
地
元
就
職
、子

育
て
し
や
す
い
環
境
の
整
備
等
に
積
極

的
に
取
り
組
ま
れ
る
こ
と
を
お
願
い
す

る
次
第
で
あ
る
。

　

平
成
29
年
度
に
お
け
る
当
会
議
所
の
事

業
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、中
期
行
動
計
画

に
掲
げ
る 

「
鶴
岡
・
庄
内
の
資
源
、可
能

性
、総
合
力
に
基
づ
く
産
業
の
振
興
・
地
域

の
活
性
化
」に
向
け
て
、六
つ
の
基
本
戦
略

及
び 

六
つ
の
重
点
事
業
を
柱
と
し
た
事

業
展
開
を
図
る
と
と
も
に
、経
営
発
達
支

援
計
画
に
基
づ
く
、新
規
創
業
・
事
業
発

展
・
事
業
承
継
、販
路
拡
大
、補
助
金
・
制

度
融
資
の
活
用
等
に
係
る
き
め
細
か
い
支

援
を
図
る
こ
と
と
す
る
。 

　

又
、会
員
事
業
所
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス

の
拡
充
、部
会
及
び
青
年
部
・
女
性
会
活
動

等
を
通
し
て
、会
員
事
業
所
に
対
す
る
お

役
立
ち
度
の
向
上
・
会
員
事
業
所
間
の
交

流
の
活
性
化
を
図
る
と
と
も
に
、会
員
加

入
の
促
進
を
図
る
こ
と
と
す
る
。

　

な
お
、
こ
れ
ら
事
業
を
着
実
に
推
進

す
る
た
め
、
市
を
始
め
と
す
る
関
係
機

関
と
の
連
携
強
化
、
政
策
提
言
・
要
望

活
動
の
強
化
を
図
る
と
と
も
に
、
事
務

局
体
制
及
び
財
政
基
盤
の
強
化
を
図
る

こ
と
と
す
る
。

⑴ 先端性・伝統に基づく競争力のある企業の育成
    ①技術者ネットワークの強化
    ②ものづくり企業の交流会の開催
    ③鶴岡工業高等専門学校等との情報交換会の開催
    ④つるおか大産業まつり及び江戸川区産業ときめきフェアへの出展
    ⑤ビジネスマッチ東北等への会員事業所出展への支援(新規）

⑵ 魅力ある商店の育成と中心商店街の賑わいづくり
    ①鶴岡ＴＭＯ事業の推進 
　 ②第二期中心市街地活性化基本計画に基づく事業の推進

⑶ 「自然」「歴史」「文化」をテーマとした観光の推進
    ①まちなか観光の推進
    ②酒田商工会議所等との連携による産業観光の企画（新規）
    ③DMO（地域全体の観光マネジメントを一本化する着地型観光のプラットフォーム
　　  組織）の設立に向けた調査研究（新規）
    ④鶴岡まつり振興会議との連携による天神祭・荘内大祭の拡充
    ⑤花見ぼんぼりの設置及び桜まつりの支援

⑷ 鶴岡・庄内が培ってきた資源やポテンシャルの活用
    ①公益財団法人庄内地域産業振興センター
　　　との連携による産学連携及び企業間・異業種間交流の推進
    ②技術者ネットワークの強化（再掲）
    ③鶴岡工業高等専門学校等との情報交換会の開催（再掲）

⑸ 若者の地元就職の促進と意欲ある事業所の取組みを
    支える人材の育成
    ①鶴岡地区雇用対策協議会との連携による地元就職の促進 
    ②新規学卒者及びその保護者に対する地元企業の情報提供（新規）
    ③人事担当者のスキルアップ研修会の開催
    ④新入社員教育セミナー及びフォローアップセミナーの開催
    ⑤女性活躍セミナーの開催
    ⑥各種技能検定試験（簿記、販売士、福祉住環境コーディネーター、環境 社会、日商

        ＰＣ）及び講習会の開催

⑹ 地域活性化のための社会基盤の整備と推進策の見直し
    ①高速交通網の早期整備に向けたシンポジウムの開催
    ②国土交通省等との意見交換及び要望・提言活動（新規）
    ③社会基盤整備に向けた活動への積極的な参画

 基本戦略の推進1

 重点事業の推進2

 中小企業の支援強化3

 推進体制の整備及び会議所機能の強化4

事業計画と戦略項目　

⑴ ライフサイエンス・バイオテクノロジーの振興
     ①高等教育研究機関及び研究成果に基づく企業との情報交換会の開催

⑵ 歴史的建造物を活用した街なかの賑わい・魅力づくり

⑶ 地域の優れた製品・農林水産物等の販売、観光客の
   誘致に向けた海外戦略の展開
     ①輸出促進研修会の開催
     ②アジア輸出プロジェクトの推進

⑷ 「食文化」による地域・企業の活性化に向けた戦略の展開
     ①食のブランド化及び加工食品等の開発・販路開拓
     ②鶴岡市及び出羽商工会との連携による「食」のガイドブックの作成（新規）
     ③「城下町と食」ウォーキングの開催(再掲)

⑸ 内川沿いの地域の高度利用に向けた再開発
     ①南銀座通り、一日市通り及び七日町通りの一部及び川端通りの一方通行
　　  解除の促進
     ②まちなか居住、高度利用及び景観形成に向けた調査研究

⑹ 人的交流の活性化、鶴岡の認知度・存在感を高めるため
　のコンベンション・イベントの開催
     ①東京商工会議所江戸川支部等との交流
     ②地域活性化に資するキーパーソンの招致及び意見交換

⑴ 経済動向、需要開拓等に関する調査及び情報提供
      ①各種動向の調査・成功事例等の情報収集の充実

      ②会議所報、ホームページ等による情報提供の拡充

⑵ 経営分析・事業計画策定に係る支援
      ①経営分析に資するセミナーの開催

      ②創業、事業発展、事業承継に資するセミナーの開催

      ③事業計画策定後のフォローアップの強化

⑶ 需要・販路開拓に係る支援
      ①需要・販路開拓に資するセミナーの開催
      ②ものづくり企業の交流会の開催 (再掲)

      ③つるおか大産業まつり及び江戸川区産業ときめきフェアへの出展(再掲)

      ④ビジネスマッチ東北等への会員事業所出展への支援（再掲）

      ⑤アジア輸出プロジェクトの推進(再掲)

⑷ 補助金・融資制度の活用支援
      ①がんばる中小企業応援セミナーの開催

      ②持続化補助金、やまがたチャレンジ創業助成金等の活用支援

      ③経営改善資金等各種融資制度の活用支援

⑸ 経営指導員等による指導・相談
      ①経営指導員による巡回・窓口指導

⑴ 推進体制の整備
      ①鶴岡観光協会及び鶴岡市観光ガイド協議会事務局の受託

      ②出羽商工会との共同事業の推進

      ③産業振興センターへの職員派遣及び共催事業の拡充

      ④経営支援関係機関及び専門相談員等との連携強化

⑵ 会議所機能の強化
      ①会員加入の促進

      ②中期行動計画の推進に係る委員会活動の活性化

      ③部会活動及び青年部・女性会活動の活性化

      ④会員事業所に対するサービスの拡充

      ⑤政策提言・要望活動の強化

      ⑥財政基盤・事務局体制の強化
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